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A MEGSZALLT
EGYETEMBOL
LEGYEN UJRA
KOZINTEZMENY!

KIALTVANY

1. AMEGSZALLT EGYETEM

Az egyetemet most nem a dontések-
ben vald részvételt kovetel§ diakok
foglalték el (mint egykor az 1960-as
években), hanem a menedzsment
sokfejli Farkasa." A hivatasos Ugyin-
téz6k exceltablakkal, kimeneti indi-
katorokkal és auditalasi eljarasokkal
felfegyverzett, a Hatékonysag és a
Kivaldsag harsany induldjanak Ute-
mére meneteld zsoldoshadseregének
segitségével a Farkas gyarmatositot-
ta az oktatast. A menedzsment belsé
ellensegnek nyilvanitotta az oktatokat:
nem lehet megbizni bennlk, ugyhogy
az atszervezés, a hamarosan lejard
szerz8dés és az elbocsatas rémével
fenyegetézve kell dllandd probaknak
alavetni ket és ellendrizni minden
lepésuket. Az oktatok pedig rémdulten
engedelmeskedd birkak modjara jam-
boran hagyjak, hogy kijatsszak &ket
egymas ellen, mert abban remény-
kednek, hogy megmenekulhetnek, ha
csak kicsit is kollégaik elébe tudnak
kertini. A Farkas a legképtelenebb
eszkdzdket veti be, hogy kézben tart-
hassa az iranyitast: pazarld részle-
ges és telies dsszevonasokat, egyre
aprolékosabban részletezett — tehat
igencsak koltséges — beszamoltata-
si rendszereket és rendkivil draga
presztizsberuhazasokat.

A hdédoltsag mikodik és a frissen
gyarmatositott terep tudasexport-
ja egyre ndvelhetd, am a belsé bajok
elgennyesednek. Mikdzben a kifénye-
sitett indikatorok az egekbe szoknek,
a tudomanyos mdhelyekben egyre
rosszabb a hangulat. A Farkas min-
den alkalommal pezsgét bont, ha az
egyetem javit pontszaman a Sanghaji
Versenyben, mikbzben az egyetemi
baranyok elkeseredetten dolgoznak,
mig 8ssze nem esnek,? a tudasuUltet-
vényeken pedig — s ezt szamos atfogd
és alapos elemzés bizonyitja — inga-
dozni kezd a mindség.® A birkak per-
sze publicisztikai irasok, panaszok,
sUrgetd levelek és beadvanyok vég-
telen aradataval igyekeznek felhivni
a Farkas figyelmét a hddoltsag kép-
telen anomaliaira. A Farkas a maga
részérél mindebben pusztan zavard
eseményeket lat, amelyeket vagy fél-
resOpor mint a haladas elkertlhetetlen
vadhajtasat, vagy egyszerdien semmi-
be vesz.

A megszallas mas-mas format olt
és nem egyforman telies a kulon-
b6z8 egyetemeken, de semmiképp
sem korlatozédik kisszamu elszige-
telt jelenségre. Epp ellenkezbleg,
igencsak jelentds és mindent atha-
td mintazatot mutat, amely kulén-
bdz6 mértékben, de szamos orszag
szamos egyetemén érvényesul. Attol
meég, hogy mas vadallatok is setten-
kednek az egyetem korUl, a Farkas
jelenléte sem nem kevésbé jelentds,
sem nem kevesbé fenyegetd.

Noha leirasunk és értékeléstink a
holland egyetemek szemszdgébdl iro-
dott, beszamoldnk lényege (és igen
sok részlete) mas — féleg eurdpai —
orszagokra is vonatkoztathatd.* Még
ha a megszallas Hollandiaban egy-
elére nem is annyira kiterjedt, mint

Anglidban,® a héditd menedzsment
mar a kontinensen is er@s hidféallast
épitett ki. Hogy érzékeltessuk, nem
esetleges fejleményekrél van szo,
az aldbbiakban bemutatunk hat kri-
tikus folyamatot a tulzasaival egyUtt.
Majd az okokat elemezzUik és néhany
gyogymaodot is javaslunk.®

1.1 MERHETOSEG
AZ ELSZAMOLTATHATOSAG
KEDVEERT

A menedzsment altal meghdditott
terlleteken a tudodsokat Orokdsen
valtozd mércék szerint egymashoz
mérik, feltételezve, hogy bonyolult
munkajuk ezzel a kivllallok altal is
szamon kérhetd lett, és ,output-
juk” immar beilleszthetd a kényveldk
exceltablaiba. Hollandiaban az outpu-
tot el6sz6r a kdzlemények szamaval
mérték, aztan csak a kllfdldi kdzlemé-
nyek, majd mar csak az angol nyel-
viek szamaval, ezt kdvetéen a nagy
impaktfaktoru folyoiratokban k&zolt
kozleményeket szamoltak meg, végul
pedig a slrdn idézett (magas ,h-in-
dex értékUl”) cikkeket.” Mivel emberek
dllasa, sét egész tanszékek megma-
radasa mulik ezeken az indikatorokon,
mindenki igyekszik megtenni minden
téle telhetdt, hogy novelie ezeket a
pontszamokat, akar a tartalom rova-
sdra is. A tuddsok kollégéikat idézik,
hogy azoknak néjon a h-index érté-
ke, és egyik konferenciardl a masik-
ra utaznak, hogy egy-egy mutatos
PR-prezentacioval a tébbiek rovasara
noveliek a ,lathatdsagukat”. A folyd-
iratok megkovetelik, hogy aki naluk
publikdlna, az hivatkozzon a naluk
megjelent irasokra — ezzel is ndvel-
ve a lap (értelmetlen) impaktfaktorat,
a tuddsok meg cinikus vicceket gyar-

1M A forditds a holland eredeti (Het
academisch manifest: van een bezette naar
een publicke universiteit. Krisis: Tijdschrift
voor actuele filosofie 2013. 3. szam, 2-18.
old.) angol forditasabdl készult. A szerzék
engedélyével a szbvegnek csak az elsé, a
diagnozist kifejtd részét kdzoljuk.

2 B Az elfogadott klinikai normak alapjan a
holland orvosegyetemi oktatoknak (kiléndsen
a fiatalabbaknak) mintegy egynegyede kime-
rllt, kiégett (burn-out), vo. J. K. Tijdink — A.C.M.
Vergouwen — Y.M. Smulders: De gelukkige
wetenschapper. Nederlands Tijdschrift voor
Geneeskunde 156 (2012), A5715.

3 W L. tobbek kozt: George Ritzer: The
MecDonaldization thesis. Sage, London, 1998;
Derek Bok: Universities in the marketplace.

The commercialization of higher education.
Princeton University Press, Princeton, 2003;
Mary Evans: Killing thinking. The death of the
university. Continuum, London, 2005; Gaye
Tuchman: Wannabe U. Inside the corporate
university. University of Chicago Press, Chica-
go, 2009.; H. Dijstelbloem et al: Why science
does not work as it should. And what to do
about it. 2013. (www.scienceintransition.nl/
wp-content/uploads/ /2013/ 10/ Science-in-
Transition-Position-Paper-final.pdf )

4 W Chris Lorenz: Will the universities survive
the European integration? Higher education
policies in the EU and the Netherlands before
and after the Bologna Declaration. Sociologia
Internationalis 44 (2006), 1. szam, 123-153.
old.; Ué: If you’re so smart, why are you under

surveillance? Universities, neoliberalism, and
New Public Management. Critical Inquiry 38
(2012), 599-629. old. Az eurdpai orszagok
tobbségében kialakult helyzetnek megfelelden
feltételezzlk, hogy az egyetemeket az oktatas
és a kutatas egysége jellemzi — vagy legalabb
is igy kéne, hogy legyen.

5 W John Holmwood (ed.): A manifesto
for the public university. Bloomsbury Aca-
demic, London, 2010.; Harry de Boer — Jur-
gen Enders — Uwe Schimank: On the way
towards new public management? The
governance of university systems in England,
the Netherlands, Austria, and Germany. In:
Dorothea Jansen (ed.): New forms of govern-
ance in research organizations. Disciplinary
approaches, interfaces and integration.




MI A PALYA?

115

tanak arrdl, mekkora is a ,legkisebb
publikélhatd egység”. Ha valamelyik
indikator csédét mond, nyomban fab-
rikédlnak egy Ujat, és elolrdl kezdddik
a jaték.

Nem egyes indikatorok techni-
kai alkalmatlansaga jelent problémat,
hanem az indikatorfetisizmus egész
rendszere. A rendszer nem becsu-
li a kivald mindségl eredmeényeket,
hiszen ugysem tudja megitélni Sket.
Inkabb a szerepléssel — a kivalo-
sag taktikailag jol kigondolt és oko-
san fényezett illizidjaval — torédik.
Az indikatorok mar magat a tudo-
manyt is alapveten megvaltoztat-
tak azzal, hogy semmibe veszik, s6ét
megsemmisitik a kilonbdzd kutata-
si terlletek tudasformainak és megis-
merd tevekenyseégenek sokfélesegét.
Ami nem mérhetd és Osszevethe-
t6, az nem szamit, puszta energia-
pocsékolas, tehat felszamolando. Az
indikatoros jatékban alig, vagy egyal-
talan nem szamit egy 400 oldalas, a
Cambridge University Pressnél meg-
jelentetett konyv; viszont szamit egy
haromoldalas cikk. A természet- és
élettudomanyok (egy részének) saja-
tos publikacids rendszerét rahuztak
az Osszes tobbi tudomanyra, akar
beleférnek, akar nem.

A tudomanyos publikalas rend-
szere joszerivel tdnkrement: maga
ala temette az értéktelen kdzleme-
nyek, a megalkuvd vagy profitorien-
talt folydiratok (ahol a szerkeszték altal
kommentalt kéziratot példaul ugy tin-
tetik fel, mint Ujrakdzlést ,egy masfé-
le kbzdnség szamara”) és a stratégiai
hivatkozasok lezuduld tédmege, a
szinte senki altal nem olvasott koz-
lemények exponencidlisan névekvd
végelathatatlan aradata. Az ember
tapodtat sem jut el6bbre a maga

palyajan, ha olvassa ezeket a dolgo-
zatokat. Csak azzal épiti a karrierjét,
ha annyi ilyet i, amennyit csak tud,
vagy legalabb a nevét adja hozzajuk
— és ezt teliesen normadlisnak tartja.®

1.2 PERMANENS VERSENGES
A ,MINOSEG” NEVEBEN

Az intézményeket egymashoz meérik;
a kutatok a tamogatasért, az egye-
temek a diakokeért versengenek.
Allanddsult a habord minden érintett
kozott, s mivel ez szétzildlia az egye-
tem tarsas szdvetét, a megszallénak
kedvez. Nem lehet mar johiszemien
ismertetni kollégainkkal, milyen kuta-
tast tervezlnk, hiszen ellophatjak a
legjobb &tleteinket. Az intézet vég-
képp nem mutathat gyengeséget egy
pillanatra sem, hiszen ez — a szom-
szédos tanszékek hathatds tamoga-
tésaval — a bezarasat eredményezheti.
Az egyetemen mint munkahelyen az
oktatas a legkevésbé megbecsdilt
tevékenység, amelyet amint lehet, ki
kell szervezni mashova, hogy a mieink
minden erejukkel bevethessék magu-
kat a vagyott kutatasi pénzekért vivott
csataba.

A versengés a bizalmatlansag kul-
turgjanak kifejezetten 6sztonzott és
feldicsért velejaroja: az egyetemi okta-
tok gyanus, lejmold éléskdddk: csak
henyélnének, ha nem élnének 6rokos
fenyegetettségben. Sok tudds e kép-
telenségek ellenére makacsul kitart,
am az 8 belsé késztetettséguket a
menedzsment megvetéen megbizha-
tatlannak tartja.

Sokat remélnek viszont a diako-
kért folyd versenytdl. Az egyetemek
és a képzések kozotti, auditalasok-
kal és rangsorokkal mért verseny
allitdlag javitia az oktatas mindsé-

gét. Csakhogy a didk mint fogyaszto
nem a mindséget valasztja, hanem a
benyomast, a vonzo diakéletet vagy a
kuldnleges felszereltséget. Igy azutan
az egyetemek tetszetds éttermek és
sporttelepek létesitésébe fognak.
Pedig ha az egyetem vagy az adott
képzés vonzereje (@ menedzserek leg-
nagyobb drémére) nd, akkor a ming-
ség, ahelyett hogy javulna, rendszerint
inkébb romlik, mert az el6addtermek,
eléadok, oktatasi mddszerek és az
intézmény mikddtetésének egész inf-
rastrukturaja képtelen megbirkdzni a
bearamlé sokasaggal.®

A permanens verseny és bizal-
matlansag rendszere kiforgatja a
vele szembeforduld oktatok és kuta-
téok minden szervezeti kezdemé-
nyezését és kollektiv ellenallasat. Az
eldobhato alkalmazotti garda ideig-
lenes szerzdédésekkel 16g a levegs-
ben, megalkuvasuk kicsikarasahoz
a digkok irant érzett felel§sségik-
re apelldinak. Immar magatdl értetd-
dik az atlagosnal nagyobb stresszel
parosuld tulmunka és a strukturalis
allasbizonytalansag.’® Az egyetemek
rékaptak a tudomanyos kamikaze-
szerz8désekre, amelyek tisztan csak
eléaddi kotelezettségeket tartalmaz-
nak, ami persze sokkal tébb mun-
kaval jar, mint amennyit megfizetnek.
A mézesmadzag puszta célozga-
tas egy késdbbi, tartdsabb egyetemi
alkalmaztatasra. A kegyetlen verseny
ismeretében ilyen lehetéség csak
azok el6tt nyillik meg, akik fizetetlen
szabadidejukben végzett kutatasuk
eredmeényeivel bizonyitjak ,alkalmas-
sagukat”. A rendszer azzal menti fel
6nmagat, hogy ,senkit sem kény-
szeritlink, hogy alairjon egy ilyen
szerz6deést”. A strukturdlis igazsag-
talansagot azzal legitimaljak, hogy

Springer, Dordrecht, 2007. 137-152. old.

6 M Tisztaban vagyunk vele, hogy ezek az
okok szerteagazo politikai és tarsadalmi-kul-
turdlis fejleményekhez kapcsolddnak, példaul
a neoliberalis politika és vilagnézet kibontako-
zasahoz. Alkalmanként utalunk is ezekre az
altalanosabb fejleményekre, am ugy veéljuk,
hogy a szlkséges gydgymaodokat az egyete-
meken zajld torténésekre Gsszpontositva tud-
juk a legjobban azonositani és elémozditani.

7 B Ha pedig mégis Foucault, Bourdieu és
Derrida ,ostoba” konyvei tényleg a legtébb-
sz0r idézettek a maguk szakmajaban (vO.
Johan Heilbron: But what about the Euro-
pean union of scholars? NIAS, Wassenaar,
2011. 17-19. old.), akkor ez csak nem befo-
lyasolja a jelenlegi gyakorlatot!

8 B A kutatdi tevékenység értékelésében
Hollandidaban mutatkozik Ujabban némi valto-
zas. Lehet, hogy a termékenység mar kevésbé
lesz fontos, de varjuk ki a végét, mi lesz ebbdl
a gyakorlatban. VO. Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap: Wetenschapsvisie
2025: keuzes voor de toekomst. 2014. (www.
riksoverheid.nl./bestanden/documenten-en-
publicaties/rapporten/2014/11/25/weten-
schapsvisie-2025-keuze-voor-de-toekomst.pdf

9 B Az amszterdami VU (Szabad Egyetem)
a diakoktdl igen jo értékelést kapott, am ennek
egyszeriben vége lett, amint latvanyosan nétt
a diakok szama (v6. Bart Funnekotter — Hugo
Logtenberg: De vastgelopen universiteit. NRC
787, 2013. méarcius 30-31. 13 -14. old.) Ami-
kor az Amszterdami Egyetem kommunika-

ciétudomanyi képzése az 1990-es években
LwSikerrel” vonzotta a diakok szazait, akkor oly
mértékben zuhant a mindség, hogy mar saj-
tébotranyhoz vezetett, és a diakok jogi lépée-
sekkel fenyegetdztek. A verseny gydztesei
jelenleg egyszerre kétteremnyi hallgatosag-
nak adnak el6, a masodikban kivetiton kdvet-
heté az el6adas, ugyanis annyian vették fel a
kurzust, hogy nem férnek el az eléaddban. A
létszamtdbblet ugyan kezelhets, de hataro-
zottan nem a minOség javulasat jelenti.

10 B Rosalind Gill: Breaking the silence.
The hidden injuries of neo-liberal academia.
In: Raisin Ryan-Flood — Rosalind Gill (eds.):
Secrecy and silence in the research process.
Feminist reflections. Routledge, London,
2009. 228 —244. old.
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egyéni dontés dolganak allitjak be:
»,Még hogy kizsakmanyolnak? Ugyan!
Te zsakmanyolod ki sajat magadat.”

1.3 A NAGYOBB ,HATEKONYSAG”
IGERETE

A menedzselt egyetem azt hirde-
ti magardl, hogy a mindségjavitas
mellett a hatékonysagot is ndveli. Az
egyetemeknek tehat nem is kell tébb
eréforras: majd kapnak olyan mene-
dzsereket, akik a kdlcsdnds versen-
gés nyomasanak kitéve, nagyobb
hatékonysaggal dolgoznak, és Ujabb
er6forrasokat vonzanak az egye-
temhez. Az igéret ugy szdl, hogy
a versenytél nemcsak jobb lesz az
egyetem, de olcsobb is.

A gyakorlatban azonban az egyes
képzések versengése nem all mas-
bdl, mint megnyerd kommunikaciobol
és presztizsberuhazasokbdl — melyek
viszont egyaltalan nem olcsok.
Tuchman szellemes konyve leirja,
hogyan kerllnek at a kutatasi pén-
zek a PR projektekhez egy amerikai
egyetemen,’ am a dolgok Hollandia-
ban is félresiklanak. Az oktatdi kar-
nak ma mar van egy megbizhatd
kommunikacios csapata, és egye-
temi szinten is népes marketing és
kommunikacios részlegek muikod-
nek: nagyon draga Ujsaghirdetése-
ket adnak fel a legujabb, kivald kilsé
felllvizsgalat eredményeirdl, rendsze-
resen Uj vallalati arculatot és csillo-
go-villogd honlapokat terveztetnek.
A kitlntetett professzorokat tévés
beszélgetd mUlsorokban szerepelte-
tik abban a reményben, hogy ezzel
didkokat csabithatnak at a rivalisok-
tol. A képzésekrdl valddi tajekoztatast
meég mindig csak az oktatok adnak
Onkéntesen egy-egy szombat déluta-
ni egyetemi nyilt napon vagy a kdzép-
iskolakban tartott mintadrakon.

Ami azutan kifejezetten a kutatast
érinti, a versengésnek felhaborito-
an magas a rezsikoltsége. A kutatasi
palyazatok megirasa elrabolja a kuta-
tasra fordithatd id6 jorészét,? jéllehet
a megpalyazott tamogatas elnyeré-
sének esélye csak egy a tizhez vagy
még annal is rosszabb. A kutatok az
europai kutatastamogatasi szerveze-
teknél is probalkoznak, noha ez egyet
jelent a hirhedt eurdpai blrokracia tul-
bonyolitott kutatasi programjainak,

kényszerld egyUttmdikodési konst-
rukcidinak elfogadasaval, kitartd lob-
bizassal a brisszeli folyosdkon és a
draga palyazatirasi tanacsadok egye-
temi alkalmazasaval.

Hollandiaban hasonld folyamatok
zajlanak orszagos szinten is. Ova-
tos becslések szerint az NWO Veni (a
Holland Tudomanyos Kutatasi Szer-
vezet ,Innovacios Kutatasokat Osz-
ténzd Programja”) tamogatasanak
elnyerése érdekében a palyazatiras,
az elbiralas és a dontés koltsége a
teljes kutatasi keret mintegy egyne-
gyedét emészti fel.' Itt is kialakultak a
koltséges eldkészitd eljarasok, ame-
lyek soran szakképzett tanacsadok
készitik fel a palydzdkat a palyaza-
ti folyamatra. S ez a draga értékelé-
si rendszer végul arra sem alkalmas,
hogy kivalassza a legjobb kutatdkat.
Ennek ellenére az ilyen nagy becsben
tartott ,tehetséggondozé tamogatas”
elnyerése mindinkabb el&feltételévé
valik a tovabbi egyetemi kinevezés-
nek.

A rezsikdOltségek jo része gatlas-
talanul félkész termékek eléallitasara
forditddik. A részvétel ebben az érté-
keld cirkuszban gyakran nem mas,
mint késé este vagy a hétvégén vég-
zett munka. Ezt a munkat ritkan fize-
tik meg, és nincs benne szinte semmi
érdekes, kivéve, hogy igy szemmel
lehet tartani, mire készilnek a ver-
senytarsak. A ,hatékonysag” meg a
»,Minéség” valdjaban azt jelenti, hogy
»,mar megint végigdolgozzuk a hét-
véget”.

S ekdzben az egyetemek és a
kutatasi rendszer rezsikoltségének
nagysagarél semmi pontosat nem
tudni. Lathatatlan. Hollandidban az
1990-es évek vége Ota, amikor Ritzen
oktatastigyi miniszter megfosztotta az
egyetemi tanacsokat a koltségvetést
fellgyel® jogkdrtktdl, az egyetemek
mar nem koételesek kbzzétenni rész-
letes éves beszamoldt. Kovetkezés-
képp a rezsikoltség szakmai titokka
lépett el§. Egy méregdraga tanacs-
ado kulén vizsgalodasara volna szUk-
ség ahhoz, hogy egyaltalan lathatova
legyenek a rezsikdltségek.

A verseny, az értékelés és a tel-
jesités megszervezésének nevetsé-
ges tranzakcios koltségei a pénzugyi
pocsékolas ddbbenetes és ol ismert
forrasat alkotjak, a rendszer ennek

ellenére nem valtozik. Az atlagos
egyetemi oktatod csak keserU tréfanak
tartja a hatékonysag igéretét.

1.4 A KIVALOSAG IMADATA:
MINDENKI A CSUCSON!

A holland kutataspolitika a csucstan-
székek, csucskutatok és kivalo egye-
temek megszallottja. Csak a legjobb
elég jo, és csak a legjobbakra futja (s
az is csak a tbbbiek rovasara). A ,,csu-
cson” azok vannak, akiknek meg-
szamlalhatatlanul sok a publikaciojuk
és okos halozatépitéként tudjak,
hogyan kerllhetnek reflektorfénybe,
és hogyan juthatnak nagyvonalu kuta-
tasi tamogatasokhoz. Az igazan nagy
kutatasi pénzek nem is azoknak jut-
nak, akik odalenn kékeményen ver-
sengenek értlik, mert azokat ad hoc
programok tamogatasara itélik oda,
s csak a megfelel§ haldzatokhoz tar-
tozdék kaparinthatjgk meg. A nagy
projektek elnyerése azutan behozha-
tatlan elénnyel jar a tovabbi tamoga-
tasokeért folyd versenyben. Igy erdsiti
fel a menedzselt egyetem — immar
pénzlgyileg is — ,a Maté-effektust a
tudomanyban”:'s akinek van (pénze),
annak még tobb (pénz) adatik.

A gyGztesek kulturajaban senkit
sem érdekel, mi mindent emészt el az
igyekezet, hogy ki ne aludjék ez a tliz.
A sztarjatékosok sok esetben rosszul
fizetett megbizott el6éaddknak szer-
vezik ki oktatasi kotelezettségeiket, s
az igy felszabaduld id6t kutatasi biro-
dalmuk kiterjesztéseére forditjak. Tobb
pénzt vagy jobb kutatasi korilménye-
ket kdvetelnek akkor is, ha ezzel meg-
hunyaszkoddbb kollégaikat karositjak
meg. lgy azutan az egyetemek altala-
nosan rossz anyagi helyzettk ellenére

11 B Gaye Tuchman: Wannabe U.

12 W Danielle L. Herbert — Adrian G. Barnett
— Nicholas Graves: Funding. Australia’s grant
system wastes time. Nature 495 (2013),
7441. szam, 314. old.

13 @ Pleun van Arensbergen - Laurens
Hessels — Barend van der Meulen: Talent
centraal. Ontwikkeling en selectie van weten-
schappers in Nederland. Rathenau Institut,
Den Haag, 2013, 47. old.

14 B Peter Van de Besselaar — Loet
Leydesdorff: Past performance, peer review
and project selection in the social sciences.
Research Evaluation 18 (2009), 4. szam,
273-288. old.

15 W Robert K. Merton: The sociology of sci-
ence. Theoretical and empirical investigations.
University of Chicago Press, Chicago, 1973.
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is egyre tobbet koltenek agyonrekla-
mozott sztarjaikra, mikdzben a tény-
leges munka a doktoranduszokra, a
frissen doktoraltakra és a tébbi, elény-
telen szerzédéssel és a tudomanyos
karrier igen csekély esélyével foglal-
koztatott munkatarsra harul. A mene-
dzselt egyetem maga nem képes
megitélni a megfoghatatlan ,kivalo-
sagot”, amelynek Iétezésében azon-
ban vakon hisz, akarcsak abban,
hogy az értékelési rendszer alkalmas
a kivalésag azonositasara. Ugyan-
akkor rettegéssel tdlti el a gondolat,
hogy esetleg elszalaszt egy ,kivalosa-
got”. Mindekdzben a ,csucson” lenni
pusztan annyit jelent, hogy sikeresen
mukodtetnek egy 6nbeteljesitd josla-
tot, elleplezve a velejard koltségeket.

1.5 FOLYAMATSZABALYOZAS
TARTALOM NELKUL

A menedzsment szempontjabdl az
egyetem ugyanolyan, mint egy vallalat
(vagy barmely mas tipusu szervezet).
A kreditek és doktori disszertaciok
éves szamat a koltségvetés mint ter-
melési célokat rogziti. ,A menedzs-
ment szakma” és ,az egyetem
iranyitasanak is professzionalizalddnia
kell”. A ,professzionalizalodas” itt
a szaktuddsokra nézve valdjaban
»deprofesszionalizalodast” jelent: vég-
rehajtokka alacsonyitasukat és alave-
tésiiket annak a szigoru ellendrzésnek,
amelyet egy masik szakma képviseldi
— oktatasugyi szakértdk, marketing és
kommunikacios szakemberek, joga-
szok, ingatlankezeldk, auditalok és
a hierarchia csucsat elfoglald hivata-
sos egyetemi menedzserek — gyako-
rolnak feletttk. A ,folyamat” a fontos,
nem a cél. A célok végul is nyilvanva-

16 B Klaas Landsman: ’It’s all about the
bucks, kid. The rest is conversation’. Ethos
of Science Lecture, 2013. majus 8. (http://
dl.dropboxusercontent.com/u/47658664/
EthosofScience8Mei2013.pdf)

17 B Az amszterdami VU draméjat kimeritéen
targyalta a média, vo. Hans Radder: Managers
Vrije Universiteit sturen wetenschappers
naar huis. Trouw 2012. szeptember 15.;
Verontruste VU’ers: Dekoloniser de VU.
We zijn geen kookjesfabriek. 2012 (www.
advalvas.vu.nl/opinie/dekoloniser-de-vu-
we-zijn-gee-koekjesfabriek); Funnekotter
— Logtenberg: De vastgelopen universiteit;
Marcel Ten Hooven: De uitverkoop van de
universiteit. De Groene Amsterdammer 137
(2013), 20. szam, 19-23. old.

18 B vo6. Tuchman: Wannabe U.

I6k: teliesitmény, minéség, hatékony-
sag, kivalosag.

A Farkas baranybdrben érkezett: a
menedzserek allitjiak, hogy csak azért
vannak itt, hogy a koltségvetési meg-
szoritasok e nehéz éveiben segitse-
nek a szegény tuddsokon. Leveszik
szegény tudosok vallardl az igazgatasi
feladatok terhét, és igy a kimutatasok
témegének gyartasa és a végelatha-
tatlan értekezleteken vald részvétel
helyett igazi feladatukra 6sszpon-
tosithatnak. Csakhogy aki egyszer
beengedi a Farkast, az minden hét-
végét azzal tolt, hogy atragja magat
a szervezett bizalmatlansag termel-
te papirhegyeken, és jelentéseket és
kérvényeket irjon annak alatamaszta-
sdra, hogy ezek és ezek a baranyok
meg nem értek meg a mészarszékre.
A kedvenc példa a kiterjedt oktatas-
dokumentacios rendszer, amelyben
minden eléadonak rogzitenie kell a
kurzusokkal kapcsolatos mindenféle
adatot, példaul azt is, hogy egy-egy
vizsgakérdés mennyiben kapcsolodik
bizonyos képzési célokhoz. Ezeknek
a kicsinyes ellenérzé rendszereknek
semmi kozik a ,mindséghez”, és
csak cinizmust szulnek.

Az amszterdami Vrije Universiteit,
melyet az egyetemi aktivistak csak
Jkekszgyarként” emlegetnek, jol pél-
dazza, hogyan siklott félre ez az
egész. Az egyetemet mindinkabb
olyan szakszerlen igazgatott val-
lalatnak tekintették, amely a lehetd
legkisebb kdltséggel termel még elfo-
gadhatd minéségl publikaciokat és
diplomakat."” Keserves idék jarnak
arra a tudasra, amely nem illeszkedik
ehhez a ,gyari logikahoz”. Kozvetke-
zésképp a menedzseri beavatkozas
cseppet sem semleges, hiszen sulyos
kovetkezményekkel jar az egyetemi
tevékenységek természetére nézve.
Az igazgatasi ,vizionak” megfeleléen
»anagy a szép” politikdja érvényesul:
a kutatas és az oktatas szétvalaszta-
sa, a meghatarozott munkaerdpiacok-
hoz igazitott instrumentalis készségek
és az olyan kutatasok elényben része-
sitése, amelyek jol hozzakapcsolhatok
a mindenkori legujabb reklamdtlethez,
és a pénzligyi tamogatdkkal szemben
sem Utnek meg tul kritikus hangot.

A vidéki egyetemek igazgatdi sze-
me el6tt egy kis Oxford, kis Harvard
vagy kis Cambridge megteremté-

se lebeg, de fogalmuk sincs, hogy e
hires helyek miféle problémakkal kiiz-
denek: a rosszindulattal, a szerve-
zet also szintjein dolgozok méltatlan
alkalmazasi feltételeivel, a munka-
mennyiséggel, a hatalmi koncentra-
cidval. Egyaltaldn nem érdeklik Sket
a tarsadalmi kovetkezmények: az elit
klikkek létrejotte, a nepotizmus és a
szélsBséges egyenlStlenség az effé-
le tudomanyos rendszerekben. Sem-
mi sem tartja vissza az egyetemeket
attdl, hogy ,csucsképzéseket” indit-
sanak az amerikai modell alapjan
kialakitott alapképzésben (college)
vagy hogy nagyipari érdekekhez iga-
zitott csucskutatointézeteket hozza-
nak létre. A szlikbsen megéld holland
egyetemeknek erre nem futja, tehat
Uj koltsegvetest kell késziteni, amely-
ben a szlkséges pénzeszkdzoket a
szervezet fennmaradd részeitdl vonjak
el. S Utjukra inditjgk a presztizsnoéve-
|6 projekteket, amelyekkel a mene-
dzserek eldicsekedhetnek. Arrdl egy
szot sem ejtenek, hogy az egyetemi
alapképzésben részt vevd oktatdoknak
(joforman) semmi ideje sem marad
kutatasra. gy gazdagodott Hollan-
dia olyan dlegyetemekkel (wannabe
universities), amelyeknél a megaloma-
nia kis kdzéposztalyi koltsegvetéssel
és pusztitd kovetkezményekkel jar.'®
A menedzselt egyetemi rendszer
mindekdzben széles korl helyeslés-
sel és békezl javadalmazassal biz-
tositja, hogy menedzserei tovabbra is
a megszallas elkotelezett hivei legye-
nek: csUcsfizetést huznak, jar nekik
egy auto sajat soférrel — ,Ha igy ban-
nak velem, akkor igazan kulonleges
lehetek” —, és egyre messzebb keril-
nek a tényleges munka helyszinétdl.
Egy felfuvalkodott igazgatasi szinten
léteznek — a dékani hivataltol kezd-
ve az igazgatdtanacson, a fellgye-
I6bizottsagon és az egyetemkozi
szOvetségen at egészen az oktata-
si minisztériumig a hozzajuk csapddd
masodallasu latnokokkal, akik folyto-
nosan egymas szavait szajkozzak. A
nyilvanvald kudarc — példaul a fGis-
kolak és az egyetemek félresikerdilt
Osszevonasa — cseppet sem kész-
teti 6ket dnkritikara, és egy percre
sem akasztja meg Oket palyajukon.
A csdéd kellés kbzepén a menedzse-
rek mar a megaloman tervek kdvetke-
78 forduldjaban surgdlkddnek. Ha az
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egyetemi oktatok larmasan tiltakoz-
nak a menedzsment stratégiaja ellen,
akkor segitségul hiviak egy masik val-
lalati szektorbdl a jol felfegyverzett
valsagmenedzserek csapatat. A stra-
tégia birdldival ,elbeszélgetnek” arrdl,
mennyire felelétlen a viselkedésUk, és
mily nagyon artanak az intézmeny hir-
nevének. Aki nincs vellnk, az ellenlink
van. A ,folyamatszabalyozas” fontos
Osszetevlje a kétségek semlegesité-
se. Csak a luzerek kételkednek.

1.6 A GAZDASAGI UDVOZULES
IGERETE

A menedzsment azt igéri, hogy a ,,val-
lalkozo egyetem” (a Twente Egyetem
régi jelszava) megkimél minden gaz-
dasagi gondtdl. Arra szamit, hogy
az Uzleti vilaggal egyuttmuikddve az
egyetemek csoddlatos felfedezései-
bél par éven belll piacra dobhatd ter-
meékek lesznek. Az igéret nemcsak
arrdl a naiv vélelemrdl arulkodik, hogy
a piacra vitt egyetemi teljesitmény
nyomban véget vet az egyetem gaz-
dasagi gondjainak, de arrdl a débbe-
netes gondolkodasmaodrdl is, amely
a tarsadalmi hasznossagot a gazda-
sagi nyereséggel azonositja. A szél-
s@séges gazdasagossagi szemlélet
gyOkeresen atalakitotta a tudomanyos
vilag kulturgjat.’”® A nevetségesség
teteje az amszterdami Vrije Universiteit
oktatdi altal irott Ujsagcikkek ,média-
értékének” meéricskélése. Nem az
szamit, hogy a tuddsok részt vesznek
egy kdzérdekl vitaban, hanem hogy
a sajat egyetemUk reklamozdinak
tekinthetdk. Az ,érték” kiszamitasa-
hoz azt az arat veszik alapul, amelyet
a cikknek azon részéért kellett vol-
na fizetni, ha reklamként jelenik meg,
amelyben az egyetem neve szerepel.

Csakhogy egyaltalan nem az egye-
temekbdl indul ki az az innovacios lan-
colat, amelynek a végén sor kerdl Uj
komputerek és okos telefonok gyarta-
séara — ezek a kityuk volnanak hivatot-
tak arra, hogy kirantsanak benninket
a gazdasagi valsagbol. Az egyetemek
legfeliebb az efféle Ujitasokat lehetd-
vé tevd infrastrukturat teremthetik
meg: magasan képzett embereket,
modszereket, a véletlen felfedezések
mogdtt meghuzodo dsszeflggeések
mélyebb ismeretét, altalanos elveket
és olyan épitéelemeket, amelyeket

egy napon felhasznalhat valamelyik
okos vallalkozo, tovabba a sikeres
tarsadalmi innovaciok tarsadalmi-kul-
turdlis feltételeinek vizsgalatat. Am
az is igaz, hogy nagyon sok Ujitas
Uj piacok megszerzéséhez, Uj alkal-
mazasok kitaldlasahoz, tokéletesitett
karbantartasi technologiakhoz és a
tarsadalmi és az anyagi talalmanyok
elére nem latott 6sszekapcsolasahoz
kothet6.2° A remény, hogy az er6lte-
tett innovacio a gazdasagi megvaltas
dtja, valdjaban céltévesztett vagya-
kozas egy technoldgiai csodaszerre,
ahhoz a bizakodashoz foghato, hogy
elég egyetlen tablettat bekapnunk, s
rogton kigyogyulunk egészségtelen
életmodunkbdl.

A gazdasagi nehézségek felsza-
molasara hivatkozva, a holland tudo-
manyos kutatas jelenleg ala van
rendelve a ,Hollandia Vallalat” leg-
er6sebb szektorainak, azaz a hol-
land gazdasag ,csucsszektorainak”.
Profitorientalt vallalkozasok kezébe
kerUlt a kdzcélu kutatasi infrastruktu-
ra iranyitasa: atszabhatjak a kutatast,
hogy az — ha ugy adodik — igazod-
hasson a részvényesek id6kereté-
hez, hattérbe szoritva a hosszu tavu
megismerés infrastrukturajat és a nem
konnyen piacosithatd tudomanyaga-
kat: a matematikat, a kis népek nyel-
veit, a filozdfiat és a tudomanyos vilag
egyéb lényeges szektorainak sokasa-
gat, ha azok nem feltétlenll hoznak
be pénzt.

Ami nem vezet szorgalmas mun-
kahoz és pénzugyi nyereséghez, az
idejétmult és kétséges. A torténelem
helyett legyen cégtorténet, a filozdfia
az irodai Ujitdsok neuroetikdja terén
teheti magat leginkabb hasznossa, a
szocioldgia is csak marketing-eszkdz-
ként érdekes. Dobjuk ki a kulturat, az
élet és az univerzum alapvetd kérdé-
seit, felejtstk el, mit jelent a boldog-
sag vagy a jo élet.

2. HOGY TORTENHETETT?

Tobbféle folyamat eredményeképp
jutottunk ebbe a helyzetbe, s e folya-
matok tébbségében mi — egyetemi
alkalmazottak — is részt vettlink. Az
egyetem gyarmatositasa azért sike-
rUlhetett, mert tomegesen egytttmu-
kodtlnk a kolonizatorral, s mindmaig
igy teszlnk.

MUkddik a divide et impera: a bdlcsé-
szek a természettudosokat karhoz-
tatjak, hogy mindenféle tulzo igéretet
tesznek a legujabb mikro/nano/bio/
geo/digi/geno/techno  buborékra
hivatkozva s aztan szégyentelendl
meglépnek a pénzekkel. A természet-
és élettudomanyok képviseldi azzal
vadoljak a tarsadalomkutatokat, hogy
értelmetlen felméréseikkel értéktelen
kutatdsokat folytatnak. A kbzgazda-
szok a filozéfusokon gunyolddnak,
akik allitdlag képtelenek pénzt keres-
ni, a filozofusok pedig kirohanasokat
intéznek az Uzleti élet allitdlag reflek-
télatlan kutatdéi ellen. Minden tanszék
igyekszik elstillyeszteni a szomszédait,
hogy megkaparinthassa koltségveté-
si részesedésuket. Ha egy képzés az
Osszeomlas szélére kerll, az egyetemi
ko6zbsség meg se mukkan, az adott
képzés rivalisai viszont azt hiszik, gaz-
dagodnak, ha atveszik annak didk-
jait. A végérvényesitett allasu kolléga
kiméletlenUl attolja a piszkos munkat
(az oktatast) az alulfizetett megbizott
oktatonak, s igy nyert szabadidejében
hirneve Gregbitésén dolgozik. A ,radi-
kalis” professzor a francia posztmo-
dernekrdl tart eléadasokat s kdzben
a citaciés panoptikont a megbizasos
munkatarsak megrendszabalyoza-
sara hasznalja. A kritikai filozéfusok
€éles hangu tanulmanyokban biraljak a
Lnyitott iroda” elvét, mikbzben kész-
ségesen alkalmazkodnak hozza, ami-
kor az 6 intézményUkben is bevezetik.
Ma kialtvanyt teszink kdzzeé, holnap
viszont gancsot vetlnk egyik kollé-
ganknak abban a reményben, hogy
igy kapunk majd pénzt egy kutata-
si segéderd alkalmazaséara. A divide

19 W Hans Radder (ed.): The commodifica-
tion of academic research. Science and the
modern university. University of Pittsburgh
Press, Pittsburgh, 2010.; Ewald Engelen —
Rodrigo Fernandez — Reijer Hendrikse: How
science penetrates its other. A cautionary tale
on the financialization of a Dutch university.
Antipode 46 (2014), 4. szam, 1072-1091.
old.

20 W David Edgerton: The Shock of the Old.
Technology and global history since 1900.
Oxford University Press, Oxford, 2007.

21 M Science shops vagy wetenschaps-
winkel. El6sz6r Hollandidban jottek Iétre az
1970-es években, civilszervezetekhez vagy
egyetemi tanszékekhez kapcsolddva, ahol a
civil tarsadalomban felmerUlé problémak fig-
getlen kutatasara, a laikusoknak a tudomany
és technoldgia vilagahoz valé kapcsolddasa-
ra nyilt lehetség (I. wikipedia).
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et impera mukodik, mert mind ben-
ne vagyunk.

A mi nemzedékink engedte be a
Farkast. Mi akartuk, hogy az egyetem
kozelebb kerlljon a tarsadalomhoz —
hogy a tudomanyos bolton (science
shop)?’ at 1épjunk ki az elefantcsont-
toronybdl —, ehelyett azonban olyan
egyetemunk lett, amelynek a ,tarsa-
dalom” az ,Uzletet” jelenti. Mi akartuk,
hogy legyenek a szamonkérésnek
olyan eszkdzei, amelyekkel rendre-
utasithatok a szunyodkald professzo-
rok és a kiégett kollégak. Csakhogy
ezeket az eszkdzdket manapsag az
ideiglenes megbizassal dolgozo, fia-
tal kutatok szoros kézbentartasara
hasznaljak.

Es azt is hagytuk, hogy ezeket az
eszkdzbket szép fokozatosan minden
tartalomtol megfosszak €s nevetsé-
gesen apro részletekig kidolgozzak.
Vannak holland egyetemek, amelyek
a publikacios teljesitmény osztalyoza-
sdra egy tébb mint husz tipust meg-
kUlonbdztetd rendszert alkalmaznak,
amelyben az elérheté pontszamok az
LAAA valamelyik lapjaban” vald publi-
kaciotdl a ,szakmai” publikacidig min-
den valtozatra meg vannak hatéarozva.
Ez a kovetkezetesen részrehajlo, az
angol nyelvl cikkeket preferald altu-
domanyos rendszer annak vitathatd
megitélésén alapul, hogy melyek vol-
nanak a neves folyoiratok és kiadok,
azaz 6sszekeveri a médium mindsé-
gét a benne megjelend kdzlemény
mindségével. S ez mar a sokadik
|épés az individualizacios folyamatban
és a szolidaritas felmorzsolddasaban.
Latva az efféle értékeld rendszerek
névekvd népszerlségét, azt kell gon-
doljuk, ez senkit sem zavar.

gy persze onként elfogadjuk a
menedzsment iranyitasi rendszerét.
Bensdvé tesszlk a Farkast. Magunk
is alkalmazzuk ezeket az alkalmatlan
szamonkeérési eszkdzdket, szamitgat-
juk, mekkora a h-faktorunk és az idé-
zettségunk, mar akkor 6sszeallitjuk
publikacios listankat, amikor még egy
menedzser se kérte, mert remény-
kedUnk, hogy mi a lista élén leszink
akkor, amikor a leggyengébb birkakat
a vagohidra kuldik. A Farkas még meg
se mordult, de mi mar lapulunk.

S ami még szdrnylbb: segitink
is neki az egyre Ujabb, pontosabb,
kiterjedtebb és tokéletesebb indika-

torok, még jobb és még alaposabb
idézettségi mutatok vagy a tarsadalmi
hatast jelz6 indikatorok kidolgozasa-
ban. Ehhez a munkahoz anyagi tamo-
gatast is kapunk, publikdljuk is az
eredmeényt olyasfajta folydiratokban,
mint példaul a Research Evaluation.
Elemezzik a jelenlegi menedzsment
hianyossagait, és jobb modszereket
javasolunk. S Uj indikatorokat barka-
csolunk, hogy orvosokkal, birakkal,
apoldkkal, renddrokkel s végul sajat
kollégainkkal lakassuk jol a Farkast.

A tuddsok a végsd, vedhetetlen
védvonal mogé menekultek, amikor
elkezdtek a mérheté gazdasagi hasz-
nossagra hivatkozni. Hollandia mint
Ltudastarsadalom” — gunyolédunk raj-
ta, tudvan, mennyire kétséges ilyes-
mit igérni, de azért reméljtk, hogy
mukodni fog és az egyetemeket talan
potidlagos forrasokhoz juttatja. Jolle-
het tisztaban vagyunk azoknak a nagy
kutatési programoknak a hidgbavalo-
sagaval, a vellk jard korrupcidval és
favoritizmmussal, amelyeknek épp ezt
az igéretet kellett volna valdra valtani-
uk, am hallgatunk, nehogy még ez a
pénzforras is elapadjon. Kimondatla-
nul is abban egyezink meg, hogy egy
szt se szdlunk, és naivan reményke-
diink, hogy talan nekuink is jut néhany
morzsa, s jdnnek még jobb iddk.

Piacositjuk az egyeteminket vagy
a tanszéklinket, hatha igy életben tart-
hatd a megismerés infrastrukturaja.
Aki ellenszegul vagy nem hoz be elég
pénzt, annak felmondunk, a tartalmat
illetéen botranyos engedmeényeket
teszink, és kdzpénzeket felhasznalva
szallunk versenybe az Uzleti tanacs-
adokkal. S mikor mar azt hinnénk,
hogy ezzel a stratégiaval biztositot-
tuk a tulélésinket, akkor jon a Far-
kas és kozli, hogy most mar énalldan
vegyUk be magunkat a tanacsadas
rengetegébe — felszamolas és priva-
tizacid! (Itt felsorolhatnank mindazo-
kat a tanszékeket, amelyeket Uzleti
formaba kényszeritettek.) Egyuttal itt
a kivald alkalom ,egy Ujabb, szelek-
tiv minGségjavitasi korre” (magyaran
elbocsatasokra) az egyetemi holding
érdekében, megerdsitve a Farkas ira-
nyitd hatalmat.

NekUnk, tuddsoknak nem marad-
tak szdvetségeseink. A hodoltsagra
berendezkedett egyetemi adminiszt-
raciotoél bizonyosan nem varhatdé

tdmogatas. A menedzsment igyekszik
minél tavolabb tartani magat az okta-
toktdl. A legsikeresebben gyarmatosi-
tott egyetemeken a csulicsvezetés alig
érintkezik az oktatasban résztvevok-
kel, s mar rég megtanulta, hogy meg
se hallja az alkalmazottak panaszait.
A felligyel§ bizottsagok ugyanezen
az adminisztrativ szinten toboroz-
z&k tagjaikat, igy azutan az egyetemi
munkat végzd8k problémai még mesz-
szebb vannak télik. Az egyre hierar-
chikusabb szervezddésl egyetemen
az atlagos oktatonak nincs, vagy alig
van szava, miutan az egyetemi dnkor-
manyzatot az 1990-es években gya-
korlatilag eltérolték a legtdbb holland
egyetemen.

Tarsadalmi tamogatasra sem
lehet szamitani. A kdzvélemény nem
tamogatja, hogy az egyetem a telje-
sitményéhez mért finanszirozasban
részesUljon — kivéve egyes vesszépa-
ripdkat és esetenkénti reklamhatéso-
kat. A politikusok ugyan mondogatjak,
hogy mennyire fontos a tudomany
meg az oktatas, de azutan mindig
taldlnak sokkal strgetébb feladato-
kat. Nem tudjak eladni a kutatast és
a felsGoktatast a vélasztoknak, nem
tudjak olyan csattanés mondatokba
csomagolni, amelyeket kedvezden
fogad a tévének mondott mutatvany
kozdnsége. Kulbnben is, minek tamo-
gassa az allampolgar a tudomanyos
kutatast és vizsgaldodast? ,Csak arra
van, hogy pénzt hozzon, nem? Hat
akkor tartsa el az ipar — késébb ugy-
is az huz beldle hasznot. Vagy pedig
az egyetemistak fizessenek a kép-
zésUkért. A képzés végll is egyéni
befektetés, amely késébb busasan
megtéral.”

S az dllampolgaroknak igazuk van.
A holland egyetem mar nem az egész
tarsadalom javat szolgalja. Nincs mar
se science shop, se nyilvanos egye-
tem, se az emberek mivel6dését
szolgald egyetem, hanem csak draga
szabadalmakba beépitett, privatizalt
tudas és kizarolag angol nyelvl, meg-
fizethetetlenUl draga folyodiratokban
kozzétett és a nemzetkdzi szintéren
mUkddé kollégaknak és vallalatoknak
sz0l6 Uj ismeretek. A tarsadalmunk-
nak fontos Ugyeket elemzd, holland
nyelvi tudomanyos folydiratokat
megszUntették, feldldoztak a nem-
zetkdzi tudomanyos bajnoki tabellak



120

BUKSZ 2014

oltéaran. Angol nyelvl csucsképzése-
ket szervezlnk és kindlunk a nem-
zetkdzi piacon a jobb diakoknak, akik
nagyobb 6sztdndijban részesulnek
és oktatasuk jovedelmezé az egye-
tem szamara. A vallalkkozé egyetemet
ma elsdsorban a nagy nyereséggel
kecsegtetd vallalkkozasok érdeklik, s
nem az allampolgarok Ugyei. A hol-
land tudastarsadalmat vizionald csel
nem valt be, s immar ellentink fordult.

A digkok tamogatasara sem sza-
mithatunk. A hitelek, a teljesitmény-
fuggd Osztondijak és a sanyaru
munkaerdpiaci kilatasok béklyosiban
vagy éppen a fogyasztoi életstilus
csabitasatdl megbabonazva vergdd-
nek. Miért volna bennlk egyUttérzés
az igényes oktatoval, aki akadalyokat
allit fel a diplomahoz vezetd utjukon,
mindenféle szellemi kitérékkel lassitja
a létfontossagu kreditek megszerzé-
sét? Amikor a menedzsment elévette
a didkokat, és eladdsodott, a mun-
kaer@piacra flggesztett szemmel
szerz8déses teljesitményeket nyuj-
t0, jOl bejaratott gépeket csinalt beld-
lUk, a kisujjunkat sem mozditottuk. Igy
azutan nekik is igazuk van.

Es most itt allunk mi mind: gyava
nyulak, koldusok, kisstilli tolvajok és
kollaboransok. Egyutt, de mindany-
nyian egyedul nézink szembe a Far-
kassal.

EEEN WILLEM HALFFMAN
I HANS RADDER

Wessely Anna forditasa

A HALDOKLO
EGYETEM

THE SLOW DEATH
OF THE UNIVERSITY

The Chronicle of Higher Education,
2015. prilis 6.

Néhany évvel ezelStt egy kivald techni-
kai felszereltségU, nagy azsiai egyetem
blszke elndke korbevezetett intézme-
nyében. Ahogy az egy ennyire jelen-
t6s személyiségnek dukal, két sotét
Oltdnyds és napszemUlveges, tagba-
szakadt ifju testér kisérte, akik akar
kalasnyikovokat is rejtegethettek a
zakojuk alatt. Miutan befejezte lirai
Omlengését fényes Uj Uzleti fdiskola-
jarol és korszerl menedzsment-kuta-
td intézetérdl, révid szUnetet tartott,
hogy tularadé dicséretem szavakba
Onthessem. En viszont azt a megjegy-
zést kockaztattam meg, hogy egye-
temén kritikai tanulmanyoknak nem
latom semmiféle jelét. Mosolyogva
nézett ram, mintha legalabbis azt kér-
deztem volna, évente hany doktori
fokozatot itéinek oda rudtancbol, majd
kiss€ mereven ennyit mondott: ,Meg-
jegyzéseét figyelembe fogjuk venni.”
Azutan el6huzta a zsebébdl a legujabb
technoldgia egyik remekét, felpattin-
totta s néhany kurta koreai szét mon-
dott bele. Talan azt, hogy ,végezzetek
vele”? Egy fél futballpalya hosszusagu
limuzin gurult elé, az elndk és a test-
Grei belltek és elhajtottak. A tavolodd
auto utan nézve azon morfondiroztam,
mikor fogjék végrehajtani a kivégzé-
semre vonatkozo parancsot.

Ez Dél-Koredban tortént, de
bolygonk szinte barmelyik pont-
jan megtorténhetett volna. Fokva-
rostdl Reykjavikig, Sydneytdl Séo

Pauldig mindenUtt zajlik az az ese-
meény, amelynek sulya a maga mod-
jan semmivel sem marad el a kubai
forradalométol vagy Irak lerohana-
saétdl. Az esemény az egyetemnek
mint a humanista kritika helyszinének
a kiszenvedése. Az egyetemeken,
amelyeknek Nagy-Britanniaban mar
800 évre visszanyuld torténete van,
mint elefantcsonttornyokon szokas
gunyolddni, s e vadban mindig volt
némi igazsag. Csakhogy az a tavol-
sdg, amelyet az egyetemek maguk
és a tarsadalom kozott teremtettek,
lehetett 6sztonzd is, fékezd is, de
mindenképp lehetéséget adott arra,
hogy elgondolkodjanak annak a tar-
sadalmi rendnek az értékein, céljain
és érdekein, amely tulsagos hévvel
bonyolddik bele rovidtavu gyakorla-
ti Ugyeibe ahhoz, hogy énkritikara is
alkalma legyen. Ez a kritikai tavolsag
ma vilagszerte szinte semmivé zsu-
gorodik, mert az egykor Erasmust
és John Miltont, Einsteint és a Monty
Pythont kibocsatd intézmények lete-
szik a fegyvert a globdlis kapitalizmus
rideg prioritasai elétt.

Mindezt tdbbnyire 6l ismerik az
amerikai olvasok, hiszen a vallalko-
z6 egyetem mintapélddja Stanford és
az MIT volt. Ami viszont Nagy-Britan-
nidban bekodvetkezett, az nem mas,
mint amit — az amerikai gazdag okta-
tasi maganszektorral 6sszevetve —
gazdagsag nélkuli amerikanizalasnak
mondhatnank.

A folyamat immar az angol nemes-
ség hagyomanyos képezdéiben,
Oxfordban és Cambridge-ben is zaj-
lik, pedig az itteni kollégiumokat a
békezl alapitvanyok évszazado-
kig megovtak a nagyobb gazdasé-
gi er6ktdl. Par éve viszont épp azért
mondtam le tanszékvezetdi allasomrol
az Oxfordi Egyetemen (ami legalabb
olyan ritka esemény, mint egy foldren-
gés Edinburgh-ban), mert megértet-
tem, hogy azt varjak télem, bizonyos
tekintetben ne tudosként, hanem egy
vezérigazgatd modjara viselkedjem.

Harminc évvel ezel6tt, amikor
Oxfordba kertltem, az efféle pro-
fesszionalizmust patriciusokhoz ill§
megvetéssel fogadtak volna. Azok a
kollégaim, akik tényleg be is fejezték
a doktori disszertaciojukat, néha szi-
vesebben vették az Ur, mint a doktor
megszolitast, mivel a ,Dr.” bizonyos
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fokig uriemberhez nem mélté mun-
kavégzésre utalt. Kényveket megje-
lentetni meglehetdsen kdzdnséges
viselkedésnek szamitott. A nagyjabdl
megengedhetd kategorigjaba tarto-
zott mondjuk tizévente egy-egy rovid
cikk a portugdl szintaxisrdl vagy az
Okori Karthago étkezési szokasai-
rol. Egykor még az is lehetséges volt,
hogy a kollégiumi tutorok ne allapod-
janak meg eldére az alsébb évesek-
nek tartott konzultacidk idépontjardl.
A digk egyszerlen bejott hozzajuk, ha
egy pohar sherryre és civilizalt beszél-
getésre vagyott Jane Austenrdl vagy a
hasnyalmirigy funkciojarol.

Oxbridge még mindig sokban &rzi
ezt a kollégiumi ethoszt. A kollégium
rangidds tagjai (dons) dontenek arrdl,
mibe fektessék a kollégium pénzét,
milyen viragokat Ultessenek a kertbe,
kiknek az arcképét akasszak ki a sze-
niorok kozds helyiségében és hogyan
magyarazzak meg a diakoknak, miért
koltenek tdbbet a kollégium borospin-
céjére, mint a kdnyvtarara. A kollégi-
um kozgyllése dontdtt minden fontos
kérdésben, és a tuddsok valasztott
— a kozgyllésnek felelés — bizottsa-
gai vitték az lgyeket a pénzlgyi és
oktatasi Ugyektdl kezdve az igazgata-
si rutinfeladatokig. Az utobbi években
ez a csodalatos 6nkormanyzo rend-
szer szembesUlt az egyetem olyasfaj-
ta centralizald torekvéseivel, amilyenek
miatt magam is inkdbb tédvoztam — de
Osszességeben jol dllta a sarat. Pon-
tosan azért, mert a kollégiumok jorészt
premodern intézmények, kis 1éptékre
szabottak, és emiatt szolgalhatnak a
decentralizalt demokracia példajaval
— dacaéra tovabbra is élvezett utdlatos
kivaltsagaiknak.

Egészen mas a helyzet Nagy-Bri-
tannia tébbi egyetemén, ahol nem a
tuddsok kormanyoznak, hanem egy
hierarchia kezében van az iranyitas
és a bizanci jellegl blrokracia paro-
sul kuliként robotold tanarsegédek-
kel, az alkancellar meg ugy viselkedik,
mintha legaldbbis a General Motorst
iranyitana. A professzorok immar
szenior menedzserek, s masrol sem
hallani, mint auditalasrél meg szamvi-
telrdl. A kdnyvek troglodita, nyomasz-
ton pretechnoldgiai dolgok, amelyeket
6sszevont szemdldokkel mustralgat-
nak. Legalabb egy olyan brit egye-
tem van tudomasom szerint, ahol az

egyetem megszabta, hany konyves-
polc lehet egy professzor irodajaban,
hogy ezzel is elejét vegye a ,szemé-
lyes konyvtarak” kialakitasanak. A
papirkosarak mar annyira ritkak, mint
a Tea Party tagjai kdzt az értelmiségi; a
papir ugyanis kiment a divatbal.

Az egyetemet igazgato filiszterek
barbar, félanalfabéta nyelven meg-
fogalmazott utasitasokat adnak ki
és teleragasztjdk az egyetem épuU-
leteit értelmetlen logokkal. Az egyik
észak-ir alkancellar az egyetem teru-
letén még megmaradt egyetlen kdzos
helyiséget, amelyet az oktatdk és a
diakok is hasznaltak, privat ebédl6-
vé alakitotta at, ahol megvendégelheti
a helyi nagykutyakat és vallalkozokat.
Amikor a diakok tiltakozasul elfog-
lalték a termet, akkor utasitasara a
biztonsagi brei tdnkretették a terem
kozelében talalhaté egyetlen mos-
dot. A brit alkancellarok persze mar
évek Ota sajat egyetemik tonkretéte-
lén dolgoznak, de ritkan teszik ennyire
a szo szoros értelmében. Ugyanezen
az egyetemen a biztonsagiak a csak
ugy lézengé diakokat tavozasra szalit-
jak fel. Az eszményi egyetemen nincs
helye efféle borzas, kiszamithatatlan
teremtményeknek.

A pusztitdas mindenekelétt a bol-
csészettudomanyokat sujtja. A brit
dllam tovabbra is tamogatja egyete-
mei természettudomanyos, orvosi,
meérndki és hasonld karait, de gya-
korlatilag mar nem juttat jelentésebb
forrast a humantudomanyoknak. Nem
kizart, hogy ha ebben nem tdrténik
valtozas, egész bolcsészeti szako-
kat kell megszUntetni az elkdvetke-
z8 években. Ha az (angol) irodalmi
tanszékek egydltalan fennmaradnak,
akkor csupan azért, hogy legyen meég,
aki a kdzgazdasz diakokat megta-
nita a pontosvesszd hasznalatara —
ami nem egészen ugyanaz, mint amit
Northrop Frye vagy Lionel Trilling vart
el téluk.

A bolcsész szakoknak mostan-
sag féleg a didkjaik tandijabdl kell
eltartani magukat, ami gyakorlatilag
egyet jelent azzal, hogy alattomban
privatizaljdk a kizardlag erre a jove-
delemforrasra tamaszkodd kisebb
intézményeket. Nagy-Britannia soka-
ig és joggal éllt ellen a maganegyete-
mek alapitasanak, ami egyre kozelebb
fenyegetd veszély. David Cameron

miniszterelnbk kormanya mégsem
t6rédik azzal, hogy mikdzben a bdl-
csész tanszékek forrasok nélkul szd-
kolkddnek, a latvanyosan felemelt
tandijak miatt hitelekbdl €16, eladdso-
dott digkok joggal kdvetelnek magas
szinvonalu oktatast és személyesebb
banasmaodot a pénzikért.

Mellesleg a brit egyetemeken az
oktatas ujabban joval kevésbé fon-
tos, mint a kutatds. A kutatas hoz
pénzt a konyhara, nem az expresszio-
nizmusrdl vagy a reformaciordl tar-
tott elGadas. Par évente a brit allam
alapos felllvizsgélatnak veti ala az
orszag 0sszes egyetemét, és a legap-
robb részletekbe menden felméri min-
den tanszék kutatasi teljesitményét, s
ennek alapjan osztja el a kormanyza-
ti tamogatast. Nem is 0sztonzi senki
az egyetemi tanarokat, hogy az okta-
tasnak szentelijek magukat. Szamos
okbdl elénydsebb, ha termelnek a ter-
melés kedvéért, ha csak ugy ontjak
a bamulatosan értelmetlen cikkeket,
Ujabb felesleges online folyodiratokat
inditanak, engedelmesen palyaznak
klls@ kutatasi pénzforrasokért, akar
van ra szikség, akar nincs, ritka Ures
oraikban pedig dnéletrajzuk fényesité-
sével foglalatoskodnak.

Minden esetre a burokracia oriasi
meértéklre duzzadasa a brit felsGok-
tatasban — amit a menedzseri ideo-
|6gia viragzasa s az allami értékeld
tevékenység szakadatlanul zaporo-
z6 kdvetelményei idéztek el — oda
vezet, hogy az egyetemi oktatoknak
elég kevés idejuk marad, hogy fel-
készllienek az drékra, még ha ugy
tdnne is, hogy volna pedig értelme,
ami az elmult években azonban mar
kizartnak tekinthetd. Az allami ellen-
6rok pontokkal jutalmazzak a labjegy-
zetek sUrl erdejével kérkedd cikkeket,
de alig érdemesitik pontokra a dia-
koknak és a nagykdzdnségnek szolo,
népszerl tankodnyvet. A tanarok akkor
teszik a legtébbet egyetemik rangja-
ért, ha ideiglenesen bucsut vesznek
t6le és kutatasaik elémozditasa érde-
kében atmenetileg nem tanitanak.
Még nagyobb szolgélatot tehetnének
egyetemuknek, felszabaditva er&for-
résait, ha egy cirkuszhoz szegdd-
ve végkeépp hatat forditananak neki.
Pénzlgyi uraikat megkimélnék attdl,
hogy kiadjak a nehezményezett okta-
toi fizetéseket, és a burokratak sok-



122

BUKSZ 2014

kal egyenletesebben terithetnék szét
munkajukat a mar amugy is tulterhelt
professzorok kdzott. Sok brit egye-
temi oktatd tudja, mennyire megor-
vendeztetné munkaltatojat, ha végleg
tavozna az intézménybdl — elég, ha
az a par nagynevld ember marad, aki
sok vevét vonz. S valdban nincs hiany
a korai nyugdijazast kérelmezd okta-
tokban, hiszen a brit egyetemi vilagot,
amely néhany évtizede még kellemes
munkahely volt, ma sok alkalmazottja
mélységesen nyomaszténak éli meg.
Raadasul most még a nyugdijukat is
csOkkenteni akarjak.

A professzorbdl tehat menedzsert
csindlnak, a didkbdl meg vevét. Az
egyetemek egymas sarkara hag-
nak a tandijakért folyd szégyente-
len kiizdelemben. Ha pedig e vevik
mar biztosan a kapukon belll tud-
hatok, akkor a professzorokat kell
rancba szedni, nehogy megbuktas-
sak Gket, mert akkor oda a tandi-
juk is. Vagyis ha a diak megbukik, az
a tanar hibgja — kicsit olyanforman,
mint egy koérhazban, ahol minden
haldlesetért az egészséglgyi sze-
mélyzetet hibaztatjak. A didkok pénz-
tarcajaval szemezd versengés egyik
kdvetkezménye, hogy egyre tobb a
huszonévesek korében épp divatos
dolgokrol meghirdetett kurzus. A sajat
szakterUletemen, az angol irodalom-
térténet oktatasaban ez azt jelenti,
hogy inkabb a vampirokrdl adunk eld,
mint a viktorianusokrol, inkabb a sze-
xualitasrol, mint Shelleyrdl, inkabb a
fanzinokrdl, mint Foucault-rdl, inkablb
a mai vilagrol, mint a kézépkorirdl.
lly médon alakitigk a mélyrdl fakadd
politikai és gazdasagi er6k a kurzusok
tematikajat. Ongyilkossaggal ér fel, ha
egy angol tanszék az dangolra vagy a
XVIIl. szazadi irodalomra 6sszponto-
sitja energiait.

A tandijakra éhes brit egyetemek
immar megengedik, hogy kdzepes
alapdiplomaval is el lehessen kez-
deni a mesterképzést, a tengerentu-
li — rendszerint keményen megsarcolt
— diakok pedig bizonytalan angoltu-
dassal is nekivaghatnak doktoriskolai
tanulmanyaiknak angol irodalombdl.
Az angol tanszékek sokaig megvets-
en nyilatkoztak a kreativ iras oktata-
sardl mint vulgaris amerikai dologrol;
most viszont boldogan folvesznek
egy-egy kOzepes regényirdt vagy

kimerUlt koltét, hogy odavonzza a
potencialis Pynchonok firkdsz horda-
it. A tandijukat pedig cinikusan zseb-
re vagjak tudvan tudva, hogy egy elsé
regény vagy verseskotet londoni meg-
jelentetésének esélye még annak esé-
lyénél is kisebb, hogy egy napon arra
ébredjen valaki, oriasi bogarra valto-
zott at.

Az oktatasnak természetesen iga-
zodnia kell a tarsadalom szUkségletei-
hez, am nem valhat a neokapitalizmus
szolgdltatd egységévé. Sét sokkal
hatékonyabban szolgdlja a tarsadal-
mi szUkseégleteket az, aki szembe-
szall ezzel az egész elidegenedett
tudasmodellel. A kbzépkori egyete-
mek nagyszerlien szolgdltdk a szé-
lesebb tarsadalmi vilagot, amikor az
egyhaz és az allam fenntartasat segi-
t6 lelkészeket, jogaszokat, teologu-
sokat és hivatalnokokat képeztek, s
nem néztek rosszalldan minden szel-
lemi tevékenységre, ha nem jart gyors
megtériiléssel.

Véaltoznak az idok. A brit allam
szerint minden ko&zpénzbdl fenn-
tartott tudomanyos kutatas az ugy-
nevezett tuddsgazdasag része,
amelynek mérhet§ tarsadalmi hata-
sa kell legyen. Az efféle hatast kony-
nyebb megbecsulni a légikdzlekedési
meérndkdk, mint az dkortdrténészek
esetében; a farmakoldogusok nyilvan
jobban jénnek ki ebbdl a jatékbadl,
mint a fenomenoldgusok. Azok a tan-
targyak, amelyek nem vonzanak se
tekintélyes kutatasi pénzeket a privat
iparbdl, se hatalmas diaktdmegeket,
kronikus krizishelyzetbe kertilnek. A
tudomanyos érdemet azon meérik, ki
mennyi pénzt tud szerezni, s immar a
ol képzett diak az alkalmazhatd diak.
Rossz id6k jarnak a paleografusokra
vagy a numizmatikusokra, nemsoka-
ra nemhogy a szakmajukat nem tud-
juk mUvelni, de még a foglalkozasuk
megnevezését sem fogjuk érteni.

A humantudomanyok kiszori-
tasanak hatasa az egész oktata-
si rendszerben érzékelhetd, kezdve
a kdzépiskolakkal, ahol a modern
nyelvek tanitdsa vészesen hanyat-
lik, a torténelem az Ujkori torténelem-
re korlatozédik, s a klasszikusokat
szinte mar csak a maganintézme-
nyekben, példaul Eton College-ban,
tanitjak. (Emiatt disziti nyilvanos meg-
szdlalasait az etoni dregdiak londoni

fépolgarmester, Boris Johnson Hora-
tius-idézetekkel.)

lgaz, hogy a filozéfusok mindig is
felallithattak utcasarki klinikakat ,Az
élet értelme” feliratu cégérrel, és hogy
a modern nyelvek tuddsai is megke-
resik azokat a stratégiai helyszineket,
ahol még szukseg lehet egy kis fordi-
toi munkara. Az altalanos elgondolas
az, hogy az egyetemek azzal igazol-
hatjak létjogosultsagukat, ha a val-
lalkozasok szolgdldlanyaiva lesznek.
Egy kormanyzati jelentés vérfagyasz-
t6 megfogalmazasa szerint ,tanacs-
adod szervezetként” kell mdkodnitk.
Ami azt illeti, egy ideje az egyetemek
maguk is széllodakat, koncerteket,
sporteseményeket, rendezvény-hely-
szineket kinald nyereséges vallalko-
zasokka alakultak at.

Ha a bolcsészet elfonnyad Nagy-
Britanniaban, akkor féleg azért, mert
kapitalista er6k hajtjak, mikdzben
megvonjak eréforrasait. (A brit felsé-
oktatasban ismeretlen az Egyesdlt
Allamok filantrop hagyomanya, mar
csak azért is, mert Amerikaban sok-
kal tdbb a milliomos.) A mi tarsa-
dalmunkban — szemben az Egyesdlt
Allamokkal — nem volt szokas a fels§-
oktatast megvasarolhaté és eladhato
szolgaltatasnak tekinteni. Valdszinlleg
a brit alapképzéses diakok tdbbsége
azt tartana helyesnek, ha a felséokta-
tas ingyenes volna, ugy, mint Skécia-
ban — s ha véleményiket nyilvan az
Onérdek is alakitja, sok igazsag van
benne. A fiatalokat oktatni ugyanugy
tarsadalmi felel6ésség — és nem jove-
delmez&ség — dolga, mint megvédeni
Oket a sorozatgyilkosoktol.

Allami 6sztondijasként magam is
hét évig voltam cambridge-i didk anél-
kul, hogy egy vasamba is kerUlt vol-
na. lgaz, hogy eme szolgai él6skbdés
az dllamon mar zsenge ifjlisagomban
gerinctelenné tett, demoralizalt, nem
tudok megalini a magam laban, s ha a
szikség ugy hozza, nem tudom akar
fegyverrel is megvédeni a csalado-
mat. Annyira gyamoltalanul csiggok
az allamon, hogy még az is megesik,
hogy olykor a helyi tzoltésag szolga-
latait veszem igénybe ahelyett, hogy
kérges tenyeremmel magam fojtanam
el alangokat. Am meég igy is boldogan
elcserélnék tetszéleges mennyisegu
férfias fuggetlenséget hét ingyenes
cambridge-i évre.
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lgaz, az én idémben a brit lakossag-
nak csak mintegy 5 szazaléka jart
egyetemre, s ezért tébben azt hajto-
gatjak, hogy efféle nagyvonalisagra
nincs moéd ma, amikor ez az arany
mar 50 szazalék korul jar. Am Német-
orszag - hogy csak egy ellenpéldat
vegyunk — ingyenes oktatasban része-
siti nagy létszamu diaksagat. Ha a brit
kormany komolyan le akarna venni a
megnyomoritd addssagok terhét a fia-
tal nemzedékrdl, akkor a szemérmet-
lentil gazdagok addjat kéne emelni és
visszaszerezni az adoelkerll6k miatt
kiesé milliardokat.

Tovabba az egyetem tisztes hagyo-
manyahoz is igyekezne visszatérni,
mert az egyetem azon kevés terU-
let egyike a modern tarsadalomban
(@ mlveészettel egyetemben), ahol az
uralkodd ideoldgiakat szigoru vizsga-
latnak vetik ala. Mi van akkor, ha a
bolcsészet értékét nem az adja, hogy

igazodik ezen uralkodo elképzelések-
hez, hanem épp az, hogy nem iga-
zodik? Az integracio 6nmagaban
nem érték. A premodern korokban a
muvészek sokkal mélyebben integ-
ralodtak a tarsadalom egészébe,
de ez részben egyet jelentett azzal,
hogy gyakran ideologuskent, a poli-
tikai hatalom Ugynokeként, a status
quo szdszolojaként tevékenykedtek.
A modern mivésznek viszont nincs
mar efféle biztonsagos helye a tarsa-
dalmi rendben, de éppen ezért nem is
tekinti magatdl értetédének tarsadal-
ma dédelgetett eszméit.

Amig nem alakul ki egy jobb rend-
szer, én is a hasznossag merev filisz-
tereivel és szenvtelen széllitdival
tartok. Némi szégyenkezéssel meg-
kérdem felsGbb éves didkjaimtdl egy-
egy ora elején, meg tudjak-e fizetni az
irodalmi mUvekrdl szerzett legizgalma-
sabb felismeréseimet, maskilénben

be kell érigk néhany hasznalhato, de
kevésse érdekes megjegyzeéssel.

Viszolyogtatd darabra megkérni a
felismerések arat, s talan nem is a leg-
hatékonyabb maddja, hogy az ember
baratsagos viszonyt alakitson ki a
didkjaival, de logikusan kovetkezik a
jelenlegi egyetemi kdzhangulatbol. Aki
felpanaszolng, hogy ezzel igazsagta-
lanul tennék kulonbséget diak és diak
kozott, annak felhivom a figyelmét
arra, hogy mindazok el6tt, akik éles
szemU felismeréseimért nem tudnak
készpénzzel fizetni, a barter lehetdsé-
ge is nyitva all. Frissen sult lepények,
néhany hordd hazi sor, kotott puldve-
rek és strapabird, kézzel varrott cipdk
—mindet szivesen elfogadom. Végll is
nem csak pénz van a vilagon.

I TERRY EAGLETON
Wessely Anna forditasa




